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Agv vrapyet apeiforio Tmg odue GTNY ETOYN TG YVOONG KOl THG YPIYOPNS O1AYLGNG TV TANPOPOPLAOV.
2TV TPayHaTiKOTNTOo, (O0UE GUVTIETPIUUEVVOL TOAAES POPEG OO TOV OYKO TG TANPOPOPN OGS TOV VIAPYEL
onuepa yud ke 0o, Movo déog pmopovpe va oicBavOodpe PTpocstd oty ToHTNTO PE TNV OToia,
UTOPOVUE GUEPO VO, OTTOKTICOVUE OTOLAONTOTE TANPOPOPT oM Exovpe avaykn. Eg’ocov BéBoia
yvopifovpe mod kot mdc. Kt autd yioti mpdypata yio ta oroio nrav kamnote e£aipetikd SHGKOAO Kot
xpovoPopo, av oyt advvato, vo TNpoeopndodLE, OTEYOVV GNUEPT LEPIKA LOVO TATKTPOLOYNUOTO G0 TO
KOUToUTEP Hag N Vo TNAEQPOVN LA 68 UG TNyH ToL Ba Kével aoTpamaic yio poag Ty Tolvndont
avalntnon.

Oumg, ToAD 60Qa AEYETOL TTMS Y10, VO, EKTIUAGEL GTIG TPOLYLATIKEG TOV S100TACELS KATL KAmotog Oa mpémet va,
10 €xet otepnBel 1 va £yl tokamopnOel oto mapelBov. Ocot ano pég avalinoay peptcd povo ypdvia
Tpiv, eXipOVa, GTN HKPT HOG YDPO, Ll KAToL0 TNy TANPOQOPNoNG 0T Hopen £vOS PiffAiov, evog apbpov,
oG perétng, pag dievbvvong, kKamolwv mhavdv GuVeEPYaT®dV, KATowwY TpoundevTdv, propodv va
GUYKPIVOVV KOl VO, EKTIUNCOVY KAADTEPO EKEIVO TOL TPpooTabolie va movpe. [1660 drapopeTikd dnAadn
KoL KOADTEPX EIVOL TOL TTPAYLLOTO CTUEPQL.

[Moti Tpaypatikd, n TANPoPOPNoTN Kol 1) YVOOT £lval SUVOUN KOl OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTIHA Y18 KAOE
dropo xau kaOe emyeipnon. H enyeipnon mov yvepiletl kdtt kaddtepa, TAnpéotepa, Kot o ykatpa etvor
o€ MOAD KaAHTEPN poipa amo avth mov Ppioketor o€ dyvoa. 'H axdpa amo avtr mov Bo apynoet va
mpoeopnOel. ot dev wpémet va Eexvouple OTL 6T GNUEPIVY EXOYN TNG TOYLTNTOS OEV £xEL LOVO GNUOGTOL
va TAnpoeopnBovpe katt aAAd Ko TOTE TO TANpoopnOfKape. Av eivar apyd iowg va pnv €xet a&ia mé n
TAnpoedpnon pag. Na €xovpe dnradn ydoet to tpaivo.

Exelvo opwc mov etvar avnovyntikd kou tavtdypova alonepiepyo, etvor t6 yeyovog 6TL Tapd T TAn0dpo
™G TANPOPOPNONG KAt TNG ToYHTNTOS TNG SAS0GNG TG, TOAAES EMLyEPNoELG EakOA0VO0VV, aKOMOL KoL
GNUEPO VO «VTOGITICOVTAL TANPOPOPLOKA. AVTO EIVOL TPAYUATIKA AVTINPO KoL UTOPEL Vo, GupPaivel yio
500 povo Adyovg. Eite yati dev avtidqedniay axoépa 6ti Lodpe otny €moyn g TANpoeopMnong Kot 0T M
TANPOPOPN oY Etvan dhHvaun Kol ovToyOVICTIKO TAEOVEKTNLA, ite Yiatl dev Eyovv enevdvoet Alyo povo
YPOVO GTNV EVILEPWOT, TNV EKTALOEVON TV KOl TN dNpovpyio EVOG GUGTHLATOG GVLALOYNG, AELOAGYNONG
Kot aglomoinong g TAnpoeopNoNg Yo 6Qerog TG entyeipnong tovg. Kail dpmg ! Yrdpyet onpepa o
TPOTOG KaL 1) SuVATHTNTO Y10 KATL TETOL0 KOl TO KOGTOG, IOV TPEMEL va BempnOel oav pio oo Tig
coPapotepeg eMEVOLOELS TG EMYElPNONG, deV etvar KOBOAOL aTOyOpELTUKO.

Ipdto Pripa Aowmdv glvarl va EKTIUNGOVUE TV TEPACTIO GNUAGIA TNG TANPOPOpNoNG. AshTEPO VO
ONULOVPYNCOVUE GTNV EMLYEIPTON HOG L0 KODATOVPX GUVEXOVS 0valTnonG Kot dlepevuvnong, Kot Tpito va
emOOEOVLE CLVEINTA VL EVIUEPOOOVE KL VO EKTTALOEVTOVUE OE TEXVIKEG avaLNTNONG KOl EVTIOTIGHOD
TANPOPOPLDV, PTLAYVOVTOG EVOL EGMOTEPIKO HOVILO KOl OTOTEAEGUOTIKO GOGTNO TANPOPOPTNIONG OTO. d1KdL
Hog HETPOL YOl TIG SIKES OGS aVAYKES. AG apyXlGOVLE OO GUVOPOUEG GE EVTLTOL TTOV OGS APOPOVYV,
GUUETOYN OF EEEIOIKEVIEVEG GUVOVINGELS, EKTOIOEVOT G TPOTOVG a&10T0INGNG TOV S10SIKTLOL KO
dwctvmon oty Kompo kot 1o e&wtepixd.

To ovomua avtd Oa Tpémet va givan og BEon va poag fondncel ypryopa Kot 0TOTEAEGHOTIKG GE
OTOLOONTOTE OVAYKT) TANPOPOPNONG TpoKLTTEL. Mepikég Hovo amo Tig mbaveg epoTNoELS Kot avalnTtioelg
pag 0o pmopovoav va givar : Tlov propd va Bpd cuvepydreg ; [Tov pmopd va Bpd véeg ayopég Kot
nehdteg ; Tlowol mpopunBevtég Ba propodoay va e Tpoundevdoovy e KOADTEPH VAIKG € KOADTEPES TUES ;



ITov kot nidg Ba propovoa va ovabdécw, G€ IO GLUPEPOVOES TIEG TNV TPOYLOTOTOINGT LEPOVG TMV
dpactnplotnTmv pov (outsourcing) ; ITov Ba Ppd po vINpeoid, Eva Aoyiopkd, o Texvoroyia, Eva
e€aptnua, Eva otéleyos, i véa Evpomaikr odnyia, Eva oyédio emdotnocwv ; [Toiéc lvon o teEAevTaieg
e€eli&elg otov Topéd TV SPAGTNPLOTHTOV LoV

A¢ KOMEPYNGOLE AOTOV HIGL SIEPEVVITIKN KOIL «OVIGUYTP TANPOPOPLOKE KOVATOVpO 1) 0Toia dev Oal pog
APTVEL VO EQUOT|YACOVLE TOTE LE TN OKEYN DG OTL KAVOLLE Kol OTOG TO KAVOLLE Eivan TO KAADTEPO.
Mia kovAtovpa oL Oo ETIIOKEL TO VEO, TO TLO OTOTELEGLOTIKO, TO TTO GTOS0TIKO, TO TLO TPOCITO
OKOVOLLIK(, TO 71O TOLOTIKG. XmPig GmOT, £YKLPN Kot £ykapn TANpoedpnon Ba mapapeivovpe omiol
naikteg oto 1610 mhvta moryvidl mov mailape. Agv Odyel Opmg kapd onpacio akopa Kot av gipacte Kolol
ToiKTEG av dgV EyovpE ThpEL €10M0M 0TL TO oy Vidl dAlaEe Ko Tt dev maileTan o pe TO TPOTO TOL
Eépape.
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