XKEOTEITE OETIKA

Tov Apa Koota I'. Kovn *

Exeivo mov «movdd» v mepiodo avtr, elvar yopig apeiporio n AEEn kpion,
aVOPEVOUEVT] OVGKOAT] OIKOVOULKE YpOVIA Kot YEVIKE OAQ eKEIVOL TOL TPOPANLLOLTAL TTOV
OVOLLEVETOL VOL LLOG ... KTUTTNGOLV TOAD Guvtopa. Agv glvan mpdOeon pag va avaldGovE
OAAG 0VTE KOl VO QUPIGPNTAGOVUE TNV TAYKOGULO OVTE KOV TNV TOTKA LVOUEVOLLEVT,
KOTO TOLG €101KOVS, OIKOVOUIKN Kpion. Aev eipon GAA®OTE €101KOC £mtL Tov BENATOG.
Mov kdvel OpmG evTOTo™ T0 YeYovog 6Tl akohyovToL TOGE KOl TOGO, OPVITIKA EVD OEV
wpoPdAilovtat pe Evo cQopKo TPOTO Kol KATOoleS AAAEG BECELS TG TOL VO UTOPEL O
TOALTNG KOl O EMLYEIPTLLOTIOG VO, UMV OKOVEL LOVO Y10l ETEPYOUEVT] LOKPA KPIoT Kot Yo
dEVA 0ALA KoL TNV OTTOLOONTTOTE CUGLO0EN TTVYT TOVIPAYUATOV. AVTO TPOYHOTIKA
EVOYAEL, 11otepa GGOVG OO EUAG APECKOVTAL GE L0 L0 0UGLOS0EN Kot BETIKN
OVTILETOTIOT| TOVIPUYUATOV.

AwgBalo Lotdv 610 10 dVKTIO OTL TOAD TPOSPUTA, LOAG TPLY 000 efdoUddES, O peydAog
Apepkdvikog otkovokog opyaviopog Wells Fargo, évag KohAoooog pe ke@aioto Tavem
amo 600 dioekaTopvpLa SOAAAPLA KoL Pe oL Tpdmela e TNV KAADTEPT GTO KOGHO
a&loAdynon amd toug Moodys kot Standard & Poor’s Ratings Services, e mapdooon e
EYKVPEC £PEVVEG KOl LEAETEG, aVAKOTVOGE TIC TPOPAEYELS TOL Yo To 2009.

2Oppovo Aomdv pe toug 1dkovg g Wells Fargo, to tpito tétapto tov 2009 Ha gival
0 KOAO 0T0 OTL AVOUEVETOL EVA 0TO TEAOG TOV £TOVG 1) Kpiom Ba vToywpnoet.

O Avotepog pdiiota otkovopordyog e Wells Fargo, Scott Anderson, dnimoe tmg o
1010¢ 0 OIKIGTIKOG TOUENS, TTOL OTMG OAOL YVOPILOVLE, GUVETEIVE TOAD GTI) OMLLovpyio
™G Kpiong Bo avakapyel péypt To Kalokaipt Kot Bo TpoTay®VvIGTGEL HAAGTO Kol 6TV
O1a v €000 amo TV Kpiom.

Onwc moAd yopakplotikd avéeepay ot otkovopoidyot g Wells Fargo, avtd mov
aVaPEVOLV, VOTEPA Kot amd Ta O1dpopa LETpa Tov Aapfdavovtat, ivatl va cupPet yio tnv
owovopia owtd Tov cupPaivel Otav TPOoTabovLE, OTMG AVAPEPAV, VO AVAYOLLLE TO
képPovva. Kavoovpe dnradn didpopeg Tpoomdbeleg Kot EVEPYELEG KOt EAPVIKA 1| OTLA
avafel Suvatd Kot pOVVIMVEL.

H ocvveync Aowmodv emikévipmon povo o€ mOOVES OpVNTIKEG EMTTMOGELS KOL AGYNUES KO
KOTOGTPOPIKEG EMEPYOUEVES NMUEPES ONULOLPYEL YuYOoAOYIKA Kot O)L LOVO, TETOL
apvnTIKa cuvoucOfpata Tov pmodilovy OVCIAGTIKAE TNV ETTVYNUEVN AEI0AOYNON Kot
npoypappotiopd. EpmodiCovv axopa v emPariopevn tpocmddeio va yivoope
KOADTEPOL TNV VEQ XpoVid Kot va BEcovpe YynAovg 6ToY0VG.



Kot 6tav o mhyne pmaivel younAd dev eivat Suvatod va ETITOYOVUE TPAYLOTO TOV VO LLOG
KAVOLV LITEPNPOVOLG.

Ag umv Egyvdpe OUMC OTL 1] OLKOVOIOL KoL 1] ETLTUYNUEVT) ETAYYEALATIKY Opdior givort
TpmTo OEua youyoroyiag. Xmpig tnv KatdAAnAn yuyoAoyia dev givar duvotd va
aVOPLEVOLLLE TPOOOO Kot EMITUYI0L XKEQTEITE Yo AlYO [0 GTPATIOTIKY| EMLYEIPNON.

[Tote éxovpe KaAVTEPES TPOOTTIKES VoL EMTHYOVILE TO KOAVTEPO ; OTOV EMKEVIPOGOLLE
TN GKEYT KoL TO LVOAO Hog o€ OAo ekelva Ta TA YOt TOL Bol LITOpOVGE VoL LG EMOEPEL
0 £BpdG Ko 6TO peyaAEio Kot T OOvaun Tov 1 dtav a&lOTOGOVLE e PEio Kot
Yoyxpopio To 01KO pag LLaAd, TOVG STKOVG LG OYEOUGLOVG, TOL SIKE Lo OuvaTd onpeia,
TOVG O1KOVG OIS GUILUAYOVG KO OTOV AYOVIGTOVUE Y10, VoL avePBAcovpe To d1kd pog 0o
Kot T youyoloyia ; iyovpa 61N dg0TEPN TEPITTOON.

Ag oyedidcovpe Aomdv e astodoio Kot oG GLVEXICOVLE VO EILAGTE OmALTNTIKOT Kot voL
EMOIDKOVLE VO TPOCSPEPOVLLE VYNAOD EMITEOOV TPOLOVTO KO VTN PECIES.

Ag Bopopaocte ot vdpyel TOAD peydAn mbavoTnTo 1 ETLXEIPNOTN HOG VO OTTEYEL TOAD
OO TIG OLVATOTNTEG Kot TV EMKEPIOTNTA TOV Bl pPmopovce va Exel. Y Tapyovv oniadn
TOoALA OV Ba popovcape va kévovpe aveEdptnta amo To v Pprokdpacte 1| Oyt 6€
mepiodo kpiong kot ave&aptnta oo To PAbog Kot TN StapKEL TNG.

B0 LTOPOVGALLE Y10 TOPASELY O VO apYIcoVUE OEIOAOYDOVTOG TO O TOV TEAATOAOYIOV
poe.

Kopid emyeipnon dev pmopet va emiProoet, va xel KEPOOS Kol VoL LEYOAMGEL Y®PIG val
av&avel Tov aplipd TV TELUTOV TNG.

[og xatapépvovpe Vo TPOGEAKDOVIE TEAATES;

[epyévoope va pag Bpovv;

Xpnoomolovpe dtapnunon ; Av vai ipaocte ciyovpot 0Tt amodidet ;

"Exovpe moté eAéyEel mOG0 amodotikd ivon ta Kelpeva Hog ;

Eépovpe OG0t Kot ool meEAdTEG TPoEKLY OV o KAOE 10PN GTIKY TPOoTAdELD ;
"Exovpe gykateotnuéva kot SOKLIUAGUEVO GUGTHLOTO TOPUTOUTAV (GLGTAGEWV) ; AV VL.
noou;

[T6c0ovg Kot TO100G TEAATEG ElYOLE TV TPONYOVLEVT] YPOVIA KOL OTO TTOLES GUOTAGELS ;
Evyoapiomooye kot TG ovtods Tov TOPETEUYAY TEAATES GE LLOG;

[Towot etvon ot petevol pog otdyot ;

[To16 etvar 10 péco £6080 pog oo Kabe meAd ;

[Mog propovpe vo KATapEPOLLE TOVG TEAATES LLOG VO LOG ETIGKETTOVTIOL TTLO GLYVA ;
[Mwg propovpe vo Toug TPOGPEPOLILE GALN GLVOPT] TTPOLOVTA LLE OVTA TOV TPOGPEPOVIE
av&dvovTog ta £60d0 Kot TNV Kepdopopio pag ;



Me 6ha ovTd Kot ToAAG GALA Bo aoyoAnBovuE o avaALTIKG 6 ETOUEVA APOPa [LOC.

Ag YpNOUOTOGOVIE AOUTOV ETKOIOUNTIKE KOl ONULOVPYIKE TO XPOVO oG L OETIKN
TPocEyyion, Ue avePacuévo noko Kat aictodoéia.

Ag KAVOVLE KO ETOYYEAUOTIKG T1 VEQ YPOVIA KOADTEPT] OO TNV TPONYOVLEVT).

* konis @innovageconsulting.com tel. +357 99697484




